INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS
Balance General al 28 de Febrero del 2009.

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR

Total ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
MAQUINARIA'Y EQUIPO AGROPECUARIO,
INDUSTRIAL,CONST
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
BIENES MUEBLES
DEPRECIACIONES

Total ACTIVO FIJO

ACTIVO DIFERIDO

Total ACTIVO DIFERIDO

SUMA DEL ACTIVO

7,055,308.55
2,938,478.87

9,993,787.42

1,154,235.51
6,267,182.10

1,911,050.00
27,500.00
-3,291,467.71

6,068,499.90

0.00

16,062,287.32

ELABORO

L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA

DIVISION ADMINISTRATIVA

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
Total PASIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE O CONSOLIDADO

Total PASIVO CIRCULANTE O CONSOLIDADO

PASIVO DIFERIDO

Total PASIVO DIFERIDO

SUMA DEL PASIVO
CAPITAL
CAPITAL (PATRIMONIO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
PATRIMONIO DONADO

Total CAPITAL (PATRIMONIO)
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA DEL CAPITAL

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL

1,360,398.00
68,404.90
183,675.00

1,612,477.90

0.00

1,612,477.90

14,040,147.16
27,500.00

14,067,647.16

382,162.26

14,449,809.42

16,062,287.32

Vo. Bo.

ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ

DIRECTOR GENERAL

SUPERVISO

LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPEZ
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS

Estado de Resultados al 28 de Febrero del 2008.

Periodo % Acumulado %
INGRESOS
RESULTADOS ACREEDORAS
INGRESOS POR SUBSIDIO FEDERAL 391,281.00 31.71 975,123.00 52.06
INGRESOS POR SUBSIDIO ESTATAL 493,507.84 40.00 493,507.84 26.35
INGRESOS PROPIOS 348,960.98 28.28 404,567.21 21.60
Total RESULTADOS ACREEDORAS 1,233,749.82 100.00  1,873,198.05 100.00
TOTAL INGRESOS 1,233,749.82 100.00  1,873,198.05 100.00
EGRESOS
RESULTADOS DEUDORA
SERVICIOS PERSONALES 513,365.09 4161  1,038,041.86 55.42
MATERIALES Y SUMININISTROS 12,917.55 1.05 25,771.49 1.38
SERVICIOS GENERALES 119,383.88 9.68 244,019.27 13.03
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 91,497.69 7.42 183,203.17 9.78
Total RESULTADOS DEUDORA 737,164.21 59.75  1,491,035.79 79.60
TOTAL EGRESOS 737,164.21 59.75  1,491,035.79 79.60
RESULTADO DEL EJERCICIO 496,585.61 40.25 382,162.26 20.40
ELABORO Vo. Bo.
L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ
DIVISION ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL
SUPERVISO

LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS

Estado de Ejercicio del Presupuesto al 28 de Febre ro del 2009

Periodo % Acumulado %
INGRESOS
RESULTADOS ACREEDORAS
REMANENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,500,000.00 70.61
INGRESOS POR SUBSIDIO FEDERAL 391,281.00 32.00  975,123.00 15.30
INGRESOS POR SUBSIDIO ESTATAL 493,507.84 40.00  493,507.84 7.74
INGRESOS PROPIOS 348,960.98 28.28  404,567.21 6.35
Total RESULTADOS ACREEDORAS 1,233,749.82 100.00 6,373,198.05 100.00
TOTAL INGRESOS 1,233,749.82 100.00 6,373,198.05 100.00
EGRESOS
RESULTADOS DEUDORA
SERVICIOS PERSONALES 513,365.09 41.61 1,038,041.86 16.29
MATERIALES Y SUMININISTROS 12,917.55 1.05 25,771.49 0.40
SERVICIOS GENERALES 119,383.88 9.68  244,019.27 3.83
Total RESULTADOS DEUDORA 645,666.52 52.33 1,307,832.62 20.52
TOTAL EGRESOS 645,666.52 52.33 1,307,832.62 20.52
RESULTADO DEL EJERCICIO 588,083.30 47.67 5,065,365.43 79.48
ELABORO Vo. Bo.
L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ
DIVISION ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL
SUPERVISO

LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS

Conciliacion entre resultado Contable y Presupuesta | al 28 de Febrero del 2009.

RESULTADO CONTABLE 382,162.26

MENOS:

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.00 0.00

382,162.26

MAS:

DEPRECIACIONES 183,203.17

REMANENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,500,000.00 4,683,203.17
5,065,365.43

RESULTADO PRESUPUESTAL 5,065,365.43

ELABORO Vo. Bo.
L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ
DIVISION ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL
SUPERVISO

LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS

Balanza de Comprobacion del 1°al 28 de Febrero del 2009.

Nombre Saldos Iniciales
Deudor Acreedor Cargos

ACTIVO CIRCULANTE 9,412,372.85 2,018,186.82
EFECTIVO 6,474,594.08 2,013,014.82
FONDO FIJO DE CAJA 5,000.00 0.00
BANCOS 738,100.81 1,984,031.92
HSBC 04017955576 47,168.35 391,463.58
HSBC 04017955568 75,850.65 493,756.94
BBVA BANCOMER 0142395789 331,137.84 853,811.40
SANTANDER 92-000625128 148,836.33 120,000.00
BANSI 97178918 7,607.64 65,000.00
BBVA BANCOMER 163502376 127,500.00 60,000.00
INVERSIONES 5,731,493.27 28,982.90
HSBC 5,731,493.27 28,982.90
CUENTAS POR COBRAR 2,937,778.77 5,172.00
DEUDORES DIVERSOS 23,406.93 5,172.00
A 461.00 1,700.00
Norma Araceli Aguirre Morales 0.00 1,700.00
AYALA LEON LILIANA 461.00 0.00
B 11,201.90 0.00
BRITO SABIDO DANTE ALBERTO 11,201.90 0.00
[} 485.31 0.00
CRUZ ROJA (DEUDORES VARIOS) 485.31 0.00
G 0.00 1,000.00
GONZALEZ VELAZQUEZ JUAN ANTONIO 0.00 1,000.00
| 2,163.72 0.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LAGOS 2,163.72 0.00
M 0.00 2,472.00
MARTINEZ MORENO LUIS 0.00 2,472.00
S 5,000.00 0.00
SANCHEZ SANCHEZ FRANCISCO ARIEL 5,000.00 0.00
\4 800.00 0.00
VARELA ARRIAGA MARIA DOLORES 800.00 0.00
z 3,295.00 0.00
VILLA MELGAREJO SANDRO EZEQUIEL 3,295.00 0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 2,911,674.00 0.00
[} 2,911,674.00 0.00
CAPECE 2,911,674.00 0.00
SUBSIDIO AL EMPLEO 2,697.84 0.00
ACTIVO FIJO 6,159,997.59 0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,154,235.51 0.00
MOBILIARIO 497,830.64 0.00
EQUIPO DE OFICINA 87,437.99 0.00
EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 568,966.88 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL,CONST 6.267,182.10 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,144,194.43 0.00
EQUIPO DE TELEFONIA Y COMUNICACIONES 813,469.73 0.00
EQUIPO DE COMPUTACION ELECTRONICO 1,309,517.94 0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,911,050.00 0.00
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 1,911,050.00 0.00
BIENES MUEBLES 27.500.00 0.00
TERRENOS 27,500.00 0.00
DEPRECIACIONES -3.199,970.02 0.00

EP. ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTR -198,569.00 0.00
DEP. ACUMULADA DE MOBILIARIO -95,799.16 0.00
DEP. ACUMULADA DE EQUIPO DE OFICINA -17,131.71 0.00
DEP. ACUMULADA DE EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO -85,638.13 0.00
DEP. ACUMULADA DE MAQ. Y EQ. AGROPECUARIO, INDUSTR -2,973,453.10 0.00
DEP. ACUMULADA DE MAQ. Y EQ. INDUSTRIAL -473,817.55 0.00
DEP. ACUMULADAM DE MAQ. Y EQUIPO ELECTRONICO -916,741.47 0.00
DEP. ACUMULADA DE MAQ. Y EQ. TERRESTRE -1,582,894.08 0.00
DEP. ACUMULADA DE VEHICULOS Y EQ. DE TRANSPORTE -27,947.92 0.00

EP. ACUMULADA DE VEHICULOS Y EQ. DE TRANSPORTE -27,947.92 .00
PASIVO CIRCULANTE 1,619,146.63  195,555.37
PROVEEDORES 1.421,793.16 95,660.16
A 10,033.41 17,991.91
AUTOBUS 598.00 8,556.50
MARIO HUMBERTO ALVARADO JIMENEZ 9,435.41 9,435.41
[} 51,289.92 2,602.00
CURSO DE TITULACION 51,289.92 2,602.00
Curso de Emprendurismo 0.00 0.00
G 718,048.44 0.00
GRUPO ABASTECEDOR DE BASICOS S.ADE C.V. 0.03 0.00
GRUPO ESTRATEGICO PARA TELECOMUNICACIONES -0.02 0.00
COMERCIALIZADORA DAFERDI, SADEC.V. 718,048.43 0.00
H 83,600.00 0.00
Hernandez Martinez Teresa 83,600.00 0.00
I 40,450.27 0.00
Integracién de Sistemas Dianaware, s.a. de c.v. 40,450.27 0.00
L 481,801.12 75,066.25
LAN WAN ASESORIA, S.A. DE C.V. 406,734.87 0.00
Lab- Tech Instrumentacion, s.a. de c.v. 75,066.25 75,066.25
VCR Equipo Analitico para Laboratorios, s.a. de c. 36,570.00 0.00
IMPUESTOS POR PAGAR 69.853.47 96,070.21
ISR SOBRE SUELDOS 46,413.47 46,413.00
'10% RETENCION DE ISR 2,519.95 2,520.00
RETENCION PENSIONES DEL ESTADO 5,871.02 11,246.24
RETENCION PRESTAMO DE PENSIONES DEL ESTADO 15,049.03 35,890.97
ACREEDORES DIVERSOS 127,500.00 3.825.00
SEPROE 127,500.00 3,825.00
CAPITAL (PATRIMONIO) 14,067,647.16 0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 14,040.147.16 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2000 277,792.83 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2001 -141,298.70 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2002 1,628,594.10 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2003 -1,727,607.76 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2004 7,529,696.62 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2005 -955,694.93 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2006 2,947,528.27 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2007 2,425,122.44 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 2008 2,056,014.29 0.00
PATRIMONIO DONADO 27.500.00 0.00
RESULTADOS ACREEDORAS 639,448.23 90.00

Abonos
1,436,772.25
1,432,300.35

0.00
1,432,300.35
264.50
500,000.00
747,058.70
116,020.96
65,131.19
3,825.00
0.00

0.00
4,471.90
4,472.00
1,700.00
1,700.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,000.00
1,000.00
0.00

0.00
972.00
972.00
0.00

0.00
800.00
800.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-0.10
91,497.69
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
91,497.69
7,076.53
4,549.37
156.46
2,370.70
56,473.24
34,825.16
21,648.08
0.00
27,947.92
27,947.92
188,886.64
34,265.00
17,415.00
17,415.00
0.00
16,850.00
1,850.00
15,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
94,621.64
36,288.13
3,935.65
11,187.92
43,209.94
60.000.00
60,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,233,839.82

Saldos

Deudor
9,993,787.42
7,055,308.55
5,000.00
1,289,832.38
438,367.43
69,607.59
437,890.54
152,815.37
7,476.45
183,675.00
5,760,476.17
5,760,476.17
2,938,478.87
24,106.93
461.00
0.00
461.00
11,201.90
11,201.90
485.31
485.31
0.00
0.00
2,163.72
2,163.72
1,500.00
1,500.00
5,000.00
5,000.00
0.00
0.00
3,295.00
3,295.00
2,911,674.00
2,911,674.00
2,911,674.00
2,697.94
6,068,499.90
1,154,235.51
497,830.64
87,437.99
568,966.88
6,267,182.10
4,144,194.43
813,469.73
1,309,517.94
1,911,050.00
1,911,050.00
27,500.00
27,500.00
-3,291,467.71
-205,645.53
-100,348.53
-17,288.17
-88,008.83
-3,029,926.34
-508,642.71
-938,389.55
-1,682,894.08
-55,895.84
-55,895.84

Actuales
Acreedor

1,612,477.90
1.360,398.00
9,456.50
9,456.50
0.00
65,537.92
50,537.92
15,000.00
718,048.44
0.

-0.02
718,048.43
83,600.00
83,600.00
40,450.27
40,450.27
406,734.87
406,734.87

36,570.00
68,404.90
36,288.60
3,935.60
5,812.70
22,368.00
183,675.00
183,675.00
14,067,647.16
14,040,147.16
277,792.83
-141,298.70
1,628,594.10
-1,727,607.76
7,529,696.62
-955,694.93
2,947,528.27
2,425,122.44
2,056,014.29
27,500.00
1,873,198.05



INGRESOS POR SUBSIDIO FEDERAL 583,842.00
INGRESOS POR SUBSIDIO ESTATAL 0.00
INGRESOS PROPIOS 55,606.23
INGRESOS POR INVERSION 40,762.41
CUOTAS DE INSCRIPCION 8,925.00
INGRESOS POR SERVICIOS ESCOLARES 5,215.00
EXAMEN DE ADMISION Y CURSO PROPEDEUTICO 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 703.82
RESULTADOS DEUDORA 753,871.58
SERVICIOS PERSONALES 524,676.77
REMUNERACIONES AL PEROSNAL DE CARACTER PERMANENTE 414,442.31
SUELDO BASE 414,442.31
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 37,410.47
COMPENSACIONES PARA MATERIAL DIDACTICO 5,176.55
PRIMA VACACIONAL Y DOMINICAL 12,072.60
AGUINALDO 20,161.32
PAGO POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL 41,308.80
CUOTAS A PENSIONES 5,623.12
CUOTAS PARA LA VIVIENDA 3,373.87
CUOTAS AL IMSS POR ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 32,311.81
PAGO POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10,578.83
FONDO DE RETIRO 2,249.23
ESTIMULOS AL PERSONAL 8,329.60
PAGO DE OTRAS PRESTACIONES 20,936.36
AYUDA PARA DESPENSA 20,936.36
MATERIALES Y SUMININISTROS 12,853.94
MATERIALES DE ADMINISTRACION 9,113.34
MATERIAL DE OFICINA 7,389.10
MATERIAL DE LIMPIEZA 561.30
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION 1,162.94
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00
ALIMENTACION PARA SERVIDORES PUBLICOS ESTATALES 0.00
ALIMENTACION DE ANIMALES 0.00
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00
SUSTANCIAS QUIMICAS 0.00
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 3,740.60
COMBUSTIBLES 3,740.60
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICU 0.00
VESTUARIOS, UNIFORMES Y BALNCOS 0.00
SERVICIOS GENERALES 124,635.39
SERVICIOS BASICOS 33,501.93
SERVICIO TELEFONICO 9,973.93
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 23,528.00
SERVICIOS DE CAPACITACION, ASESORIA, INFORMATICOS, 56,426.23
SERVICIOS DE ASESORIA 28,980.00
CAPACITACION ESPECIALIZADA 27,446.23
SERVICIOS COMERCIALES Y BANCARIOS 16,955.22
INTERESES, DESCUENTOS Y OTROS SERVICIOS BANCARIOS 1,949.70
OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 15,005.52
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION E INSTALA 4,674.35
MANTENIMIENTO Y CONSERV. DE MAQ. Y EQ. DE TRANSPOR 616.50
MANTENIMIENTO Y CONSERV. DE INSTALACIONES 3,337.85
SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIG 720.00
SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMATICA 3,450.00
GASTOS DE DIFUSION, PUBLICAIONES Y EDICION DE TRAB 3,450.00
IMPRESIONES DE PAPELERIA OFICIAL 0.00
GASTOS DE TRASLADO Y VIATICOS 8,520.16
PASAJES 3,440.53
VIATICOS 5.079.63
SERVICIOS OFICIALES 1,107.50
GASTOS DE REPRESENTACION 1,107.50
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 91,705.48
DEPRECIACIONES 91,705.48
Sumas Iguales: 16,326,242.02

16,326,242.02

0.00

0.00
90.00
0.00

0.00
90.00
0.00

0.00
737,164.21
513,365.09
421,886.65
421,886.65
5,659.50
5,659.50
0.00

0.00
51,264.52
11,246.24
6,747.74
33,270.54
12,828.06
4,498.46
8,329.60
21,726.36
21,726.36
12,917.55
2,571.17
2,571.17
0.00

0.00
2,118.00
1,033.00
1,085.00
3,008.13
3,008.13
2,920.25
2,920.25
2,300.00
2,300.00
119,383.88
22,107.00
6,095.00
16,012.00
45,260.00
45,260.00
0.00
1,473.65
1,473.65
0.00
23,419.73
4,951.40
18,468.33
0.00
8,761.31
6,461.31
2,300.00
17,907.19
3,623.00
14.284.19
455.00
455.00
91,497.69
91,497.69

391,281.00
493,507.84
349,050.98
28,982.90
307,217.00
2,010.00
10,195.00
646.08

0.00  1,491,035.79

0.00 1,
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,950,996.40 2,950,996.40 17,

038,041.86
836,328.96
836,328.96
43,069.97
10,836.05
12,072.60
20,161.32
92,573.32
16,869.36
10,121.61
65,582.35
23,406.89
6,747.69
16,659.20
42,662.72
42,662.72
25,771.49
11,684.51
9,960.27
561.30
1,162.94
2,118.00
1,033.00
1,085.00
3,008.13
3,008.13
6,660.85
6,660.85
2,300.00
2,300.00
244,019.27
55,608.93
16,068.93
39,540.00
101,686.23
74,240.00
27,446.23
18,428.87
3,423.35
15,005.52
28,094.08
5,567.90
21,806.18
720.00
12,211.31
9,911.31
2,300.00
26,427.35
7,063.53
19.363.82
1,562.50
1,562.50
183,203.17
183,203.17

553,323.11

975,123.00
493,507.84
404,567.21
69,745.31
316,142.00
7,135.00
10,195.00
1,349.90

17,553,323.11

ELABORO
L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA
DIVISION ADMINISTRATIVA

Vo. Bo.

ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ
DIRECTOR GENERAL

SUPERVISO
LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARANDAS
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Del 1°al 28 de Febrero del 2009.

CONCEPTO ORIGEN APLICACION

RESULTADO DEL PERIODO 496,585.61
ACTIVO
EFECTIVO 580,714.47
CUENTAS POR COBRAR 700.10
MAQUINARIA'Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL
DEPRECIACIONES 91,497.69

CAMBIO EN ACTIVO 91,497.69 581,414.57
PASIVO
PROVEEDORES 61,395.16
IMPUESTOS POR PAGAR 1,448.57
SUELDOS POR PAGAR 56,175.00

CAMBIO EN PASIVO 56,175.00 62,843.73

TOTAL 644,258.30 644,258.30
ELABORO Vo. Bo.
L.C.P. MA. DOLORES VARELA ARRIAGA ING. JUAN ANTONIO GONZALEZ VELAZQUEZ
DIVISION ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL
SUPERVISO

LIC. JOSEFINA HERNANDEZ LOPES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA



